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�ŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ͕�ďƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�Ă�
ĐŚŽŝĐĞ͘�tĞ�ĐĂŶ�ĚƌĂŐ�ŽƵƌ�ŚĞĂůƐ͕�ƌĞƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ĂŶĚ�
ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ͕�Žƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ĞŵďƌĂĐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĂŶƚ͕�ŽƉĞŶ�ĂƫƚƵĚĞ—
ĂůůŽǁŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞů�ƵƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 
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^dh�z�'h/�� 

�/^�h^^/KE�Yh�^d/KE^ 

���<'ZKhE��/E&K 

�ŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƵƐ͘�DŽǀŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�^ǁŝƚĐŚŝŶŐ�ũŽďƐ͘�dŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ͘�
dƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ͘�/ƚΖƐ�ƚŚĞ�ƐƚĞǁ�ŽĨ�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͕�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�
ƌĞĂůŝƚǇ͘�'ĞŶĞƐŝƐ�ϭϮ�ƉƵƚƐ�ƐŽŵĞ�ŇĞƐŚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ɛŝǆ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ��ďƌĂŵ�
ĂŶĚ�^ĂƌĂŝ͛Ɛ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ůĂŶĚ͘�� 

^�Z/WdhZ��d�yd͗�'�E�^/^�ϭϮ͗ϭ-ϵ 
ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚĞǆƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘ 

· 'ŽĚ�ŽŌĞŶ�ĐĂůůƐ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ͘�^ŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĨĞůƚ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�
ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

· 'ŽĚ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ƵƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘�ZĞĂĚ��ǆŽĚƵƐ�ϭϯ͗ϮϬ-ϮϮ͕�ϭ�<ŝŶŐƐ�ϭϵ͗ϵ-ϭϴ͕�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�ϭϰ͗ϲ͘�,Žǁ�ŚĂƐ�'ŽĚ�ƐŚŽǁŶ�ǇŽƵ�
ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͍�,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌͬĚŝƐĐĞƌŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ  ͍

· dŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ďůĞƐƐ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ͘�,Žǁ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ďůĞƐƐĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͍�,Žǁ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ����Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͍ 

· �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĂƩĞƌƐ͘��/Ŷ�ǁŚĂƚ�ǁĂǇ;ƐͿ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞĞŶ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƚŽ�ǇŽƵ�
ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͍�,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�͞ďĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͟�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ƚŽĚĂǇͬƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͍ 

· tĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝŶ�ƐƚĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƉĂƟĞŶĐĞ͘��Ž�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ͍�^ŚĂƌĞ�Ă�
ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ƉĂƟĞŶƚ͘�tŚŝĐŚ�ƐƚŽƌǇ�
ŚĂĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĞŶĚŝŶŐ͍ 

· tŽƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů͘��ĞƐĐƌŝďĞ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ͘�tŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƐŽ�ŝŵƉĂĐƞƵů͍�
^ŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ƉĂƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƟŵĞ�
ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘ 

 

�WW>/��d/KE͗�ZĞ-ƌĞĂĚ�'ĞŶĞƐŝƐ�ϭϮ͗ϭ-ϵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͘�dŚĞŶ͕�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘�,Žǁ�ĚŽ�ƚŚĞƐĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ͍ 


