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^ŽŵĞƟŵĞƐ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ϭϬ��ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�
ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ďǇ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁĞ�Ăůů�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ͘�tĞ�
ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘ 

^D�>>�'ZKhW�
^dh�z�'h/�� 

�/^�h^^/KE�Yh�^d/KE^ 

���<'ZKhE��/E&K 
dŚĞ� ϭϬ� �ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ĂƐ� Ă� ǀŝƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ� �ƌĞĂƚŽƌ� ĂŶĚ� �ƌĞĂƟŽŶ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͕�͞,ŽŶŽƌ�ƚŚǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ͕͟�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽŶŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
ŽƵƌ� ŵŽƚŚĞƌŝŶŐ͕� ĨĂƚŚĞƌŝŶŐ� 'ŽĚ͘� /ƚ͛Ɛ� ĂŶ� ŝŵĂŐĞ� ŽĨ� ǁŚĂƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŚŽŶŽƌ� ǁŝƚŚŝŶ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘� tĞ� ƚƌƵƐƚ� ǁĞ� ĐĂŶ� ƚŚƌŝǀĞ� ŝŶ� ůŝĨĞ� ďĞĐĂƵƐĞ� ĂƐ� Ă� ŐŽŽĚ� ƉĂƌĞŶƚ͕� 'ŽĚ� ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨŽƌ� ƵƐ� ŝŶ� Ăůů�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�'ŽĚ�ŝƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�Ăůů�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂƚĞ�ŚŽŶŽƌ͘� 

^�Z/WdhZ��d�yd͗���yK�h^�ϮϬ͗ϭϮ 
ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚĞǆƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘ 

· �ĞĨŽƌĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�:ŽĚǇ͛Ɛ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ�͞ŚŽŶŽƌ�ǇŽƵƌ�
ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵŽƚŚĞƌ͍͟��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ǁŚĂƚ�ŐƌĂĚĞ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŽŶ�ŽďĞǇŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ͍�^ŚĂƌĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ͘��ŝĚ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĚĞ�
ŝŵƉƌŽǀĞ͕�ƐƚĂǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕�Žƌ�ŐĞƚ�ǁŽƌƐĞ�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ĂĚƵůƚŚŽŽĚ͍��ǆƉůĂŝŶ͘ 

· :ŽĚǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŚĞƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ďǇ�ůŝƐƟŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŚŽŶŽƌ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�
tŚŝĐŚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ƌĞƐŽŶĂƚĞĚ�ŵŽƐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͍�tŚǇ͍�&ƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĂĚĚ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ͍ 

· dŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͕�͞,ŽŶŽƌ�ƚŚǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ͕͟�ŝƐ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽŶŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŵŽƚŚĞƌŝŶŐ͕�ĨĂƚŚĞƌŝŶŐ�'ŽĚ͘�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵŽƚŚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĨĂƚŚĞƌŝŶŐ͍�,Žǁ�
ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͍�tŚŽ͕�ďĞƐŝĚĞƐ�'ŽĚ͕�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŚŽŶŽƌĂďůĞ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ĮŐƵƌĞƐͬƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͍ 

· KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ŚŽŶŽƌ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝƐ�ďǇ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂŶĚ�
ŵĂŬŝŶŐ�ŐŽŽĚ͕�ŚŽŶŽƌŝŶŐ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘�^ŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĚǇƐĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĨĂŵŝůǇ�ĐǇĐůĞ�ǇŽƵ�
ŚŽƉĞ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ĂŶĚͬŽƌ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽŶ͘ 

 

�,�>>�E'�͗�tĞ�ĂůƐŽ�ŚŽŶŽƌ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ďǇ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƌŽŬĞŶŶĞƐƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘��ŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƌĞĨƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ŐĞƫŶŐ�ƐƚƵĐŬ�ŝŶ�ďůĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�
ƚĂŬĞ�Ă�ƐƚĞƉ�ƚŽǁĂƌĚ�ƉƌŽĂĐƟǀĞůǇ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚŽůĞŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 


