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�Ɛ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵƉƚǇ�ƚŽŵď�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĚŽŽƌ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂŶĚ�ůŝĨĞ-ŐŝǀŝŶŐ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĚĞĞƉůǇ�
ŚŽƉĞĨƵů͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚƌŝǀŝŶŐ͊�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌĂǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŝŐŚƚ�ƐƵŶůŝŐŚƚ�ŽĨ�Ă�ƐƵŶ-ĚƌĞŶĐŚĞĚ�ŶĞǁ�ĚĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞΖǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŽ�
ǁŚĞƌĞ�ǁĞΖƌĞ�ŐŽŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĚĞƐƉĂŝƌ�ƚŽ�ŚŽƉĞ͕�ĨƌŽŵ�ĨĞĂƌ�ƚŽ�ĐŽƵƌĂŐĞ͕�ĨƌŽŵ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͕�
ĨƌŽŵ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ĨƌŽŵ�ĚŽƵďƚ�ƚŽ�ŝŶƐŝŐŚƚ͕�ĨƌŽŵ�ŵĞƌĞůǇ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌƵůǇ�ƚŚƌŝǀŝŶŐ͘ 

^�Z/WdhZ��d�yd͗��D�dd,�t�ϭϭ͗Ϯϴ-ϯϬ͕�:K,E�ϭϬ͗ϳ-ϭϬ͕�ϭ�W�d�Z�Ϯ͗ϵ-ϭϬ 
ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚĞǆƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘ 

· tĞ͛ƌĞ�ŝŶ�Ă�ďƌĂŶĚ-ŶĞǁ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌŝĞƐ�ĐĂůůĞĚ�͞dŚƌŝǀΖĞƌĂ͘͟��/ƚ͛Ɛ�Ă�ĨƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŽƌĚƐ͗�ΖƚŚƌŝǀĞΖ�ĂŶĚ�
ΖĞƌĂ͘Ζ�dŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚǁŽ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŵďŝŶĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�Žƌ�ĂďŽƵƚ�
ǇŽƵ͘�^ŚĂƌĞ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĐŚŽƐĞ�ƚŚŽƐĞ�ƚǁŽ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ  ͘

 

· dŚƌŝǀŝŶŐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͖�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ͕ �ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ĂŵŝĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌƵĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͍�/Ĩ�ƐŽ͕�ƐŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�/Ĩ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�
ƐŚĂƌĞ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŵŽǀĞĚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�/ŶĨŽ͟�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĂďŽǀĞ͘ 

 

· ^ƉĞŶĚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ǁƌĞƐƚůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�WĂƐƚŽƌ�WĂƵů�'ĂƵĐŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĨĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚĂǇƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�:ĞƐƵƐ͛�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͗��tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�:ĞƐƵƐ͛�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŵĞĂŶ͍�,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŝŶƐƉŝƌĞ�
ƵƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŶŽǁ͍�,Žǁ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍�,Žǁ�
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/Es/d�d/KE͗��,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ďĞ�ũƵƐƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�
ĂŶĚ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƚĞĚ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͍��dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞǀĞŶ�ǁĞĞŬƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�
ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ůŝǀĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƌŚǇƚŚŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘�dŚĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�
ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ƐƚƵĚǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐƚĞƉ�ďǇ�ƐƚĞƉ͘�/ŶǀŝƚĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�
ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ďŽƚŚ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�;:ŽŚŶ�ϭϬ͗ϭϬͿ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞůƐ͊ 


