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tĞΖǀĞ�Ăůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƉĞŽƉůĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�^ĞƌŵŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚ͕�ǁĞ�ƚĂƉ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ǁŝƐĚŽŵ�ŽĨ�ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�
ĨƌƵƐƚƌĂƚĞ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞůǇ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǁĞΖƌĞ�ŶŽƚ�ΗƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶΗ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͘� 
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���<'ZKhE��/E&K 
tĞ�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĐĂůů�ƚŚĞ�^ĞƌŵŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚ�͞dŚĞ�'ƌĞĂƚ�ZĞĨƌĂŵŝŶŐ͘͟��ƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ŚĂůĨ�ĚŽǌĞŶ�ƟŵĞƐ͕�:ĞƐƵƐ�
ƐĂǇƐ͕�zŽƵΖǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŝƚ�ƐĂŝĚ͕�ΖzŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĂƚ͕�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͘Ζ�dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ƌĞĨƌĂŵĞ�ĐŽŵĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďƌĞĂƚŚ�ǁŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ƐĂǇƐ͕�Η�Ƶƚ�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͙Η�:ĞƐƵƐ�ǁĂŶƚĞĚ�,ŝƐ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞůǇ�ŶĞǁ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�,Ğ�ŚĂĚ�Ă� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ� ƚŚĞŵ�ĚŽ� ũƵƐƚ� ƚŚĂƚ�–� ŚĞ� ĂƐŬĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ŽĨ� ƐĞǀĞƌĂů�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞƌŵŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚ͕�:ĞƐƵƐ�ĂƐŬƐ�ƚŚŝƐ͗�Η/Ĩ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ͕�ǁŚĂƚ�ƌĞǁĂƌĚ�ǁŝůů�ǇŽƵ�
ŐĞƚ͍Η�dŚĂƚΖƐ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĂƚΖƐ�ĂƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽĚĂǇ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�:ĞƐƵƐ�ĮƌƐƚ�ĂƐŬĞĚ�ŝƚ͘� 

^�Z/WdhZ��d�yd͗�D�dd,�t�ϱ͗ϰϯ-ϰϴ 
ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚĞǆƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘ 

· ^ŚĂƌĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŚĂĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĂŶŶŽǇŝŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ͗�ƚŚĞ�͞<ŶŽǁ-/ƚ-�ůů͕͟�ƚŚĞ�͞/ŶƚĞƌƌƵƉƚĞƌ͕͟�Žƌ�͞ƚŚĞ�tŚŝŶĞƌ͘͟�EŽǁ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƟŵĞ�zKh�ǁĞƌĞ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂŶŶŽǇŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘� 

· �Ɛ�Ă�ŐƌŽƵƉ͕�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĂŶŶŽǇŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�tŚĞŶ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�Žƌ�ďĞĞŶ�ƚŚŽƐĞ�
ƉĞŽƉůĞ  ͍

· &ƌŽŵ�WĂƐƚŽƌ�WĂƵů͛Ɛ�ƐĞƌŵŽŶ͗�dŚĞ�ƌĞƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞΖƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ŚĞĂůŝŶŐ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘�^ŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ŚĞĂůŝŶŐ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ͍ 

· WĂƐƚŽƌ�WĂƵů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ďǇ�'ŽĚ͘�,Žǁ�ŵŝŐŚƚ�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�'ŽĚ�ƐĞĞƐ�ƚŚĞŵ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͍�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�
ĞǀĞƌ�ƚƌŝĞĚ�ƚŚŝƐ͍�tŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ͍�,ĂƐ�ĂŶǇďŽĚǇ�ĞǀĞƌ�ƐŚŽǁŶ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͍�tŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ůŝŬĞ͍� 

 

�,�>>�E'�͗��ĞĐĂƵƐĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�'ŽĚ͕�'ŽĚ�ŝƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͕�ĞǀĞŶ�ŶŽǁ͘�^Ž�ƐƉĞŶĚ�
ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ͘�/Ŷ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ǁŝƐŚ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͘��ƐŬ�'ŽĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ǇŽƵ�ĮŶĚ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ůĞƚ�'ŽĚ͛Ɛ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͘� 


