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���<'ZKhE��/E&K 
dŽĚĂǇ͛Ɛ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�:ĞƐƵƐ͛�^ĞƌŵŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�WůĂŝŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�
'ŽĚ͗�ůŝĨĞ�ƵŶĚĞƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ƌĞŝŐŶ�ŽĨ�ůŽǀĞ͘�/ƚ͛Ɛ�ƐŽ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�Ă�ƐŚĂŵŝŶŐ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�
ĂǁĂǇ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĂĚ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ǁŽƌƌǇ͘��Ƶƚ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�:ĞƐƵƐ͛�ŝŶƚĞŶƟŽŶ͘�/�ƚŚŝŶŬ�:ĞƐƵƐ͛�
ǁŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ďůĞƐƐ�ƵƐ͕�ŶŽƚ�ƐŚĂŵĞ�ƵƐ͘�:ĞƐƵƐ� ůŽǀĞƐ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚƐ�ǁŚĂƚ� ŝƐ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ƵƐ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ǁĞ�ǁŽƌƌǇ�
ĞǀĞƌǇ� ĚĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞƐƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ͕� :ĞƐƵƐ͛� ůŽǀĞ� ĨŽƌ� ƵƐ� ŝƐ� ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ͘� �Ƶƚ� ǁŽƌƌǇ� ŝƐ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ� :ĞƐƵƐ͛� ďĞƐƚ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͘� 

^�Z/WdhZ��d�yd͗�>h<��ϭϮ͗ϮϮ-ϯϭ 
ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚĞǆƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘ 

· ^ŚĂƌĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĞĂƚ͕�ĚƌŝŶŬ͕�Žƌ�ǁĞĂƌ  ͘

· dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ďŝƌĚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŇŽǁĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂŵĂǌĞƐ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�'ŽĚ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐĂƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ  ͍

· ,Žǁ�ĚŽĞƐ�ǁŽƌƌǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ǇŽƵ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͍�^ŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǁŽƌƌǇ�ŶĞŐĂƟǀĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ǇŽƵƌ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘�,Žǁ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�ǁŽƌƌǇ͍ 

· ^ŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǁŽƌƌǇ�ǁĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƵŶƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ĚŽŶĞ�
ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ǁŽƌƌǇŝŶŐ͍ 

· &ƌŽŵ�WĂƐƚŽƌ�:Ğī͛Ɛ�ƐĞƌŵŽŶ͗�:ĞƐƵƐ�ŝƐŶ͛ƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĐŚĂƐƟƐŝŶŐ�ƵƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌƌǇŝŶŐ͖�ŚĞ͛Ɛ�ƵƌŐŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ͘�tŚĂƚ�
ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƉĂƐƐĂŐĞƐͬďŝďůĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŵŽƐƚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚƌƵƐƚ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌƌŝĞƐ͍�;^ĞĞ�WƐĂůŵ�ϱϱ͗ϮϮ͕�ϭ�WĞƚĞƌ�
ϱ͗ϳ͕�ĂŶĚ�WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϰ͗ϲ-ϳ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ŐĞƫŶŐ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘Ϳ�tŚĂƚ�ƉĂƐƚ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚƌƵƐƚ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ͍�^ŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂƐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞƐ�ŽŶ�'ŽĚ�ŚĞůƉĞĚ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�Ă�ƚƌŽƵďůĞĚ�ƟŵĞ͘ 

 

�,�>>�E'�͗�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ŵŝŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌƌǇ�ǇŽƵ͕�ƉƌĂǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ͘�ZĞƉĞĂƚ�ĂƐ�
ŽŌĞŶ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͊�͞'ŽĚ͕�/�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ďƵƌĚĞŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ŚĞĂǀǇ�ŽŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞǇŽŶĚ�ŵǇ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŽů͘�/�ĞŶƚƌƵƐƚ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�/�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�
ǇŽƵ͘�dĞĂĐŚ�ŵĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ͘��ŵĞŶ͘͟ 


