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/Ŷ�dŚŝƐ�tĂǇ�͙�dƌĂŶƐĨŽƌŵ 
 

DĂƌĐŚ�ϭϲ�Θ�ϭϳ͕�ϮϬϮϰ  

DĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ĨĞĞů�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ůŝĨĞ͖�ǁĞ�ǁŽƌƌǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ŐĞƚ�ƉƌĂǇĞƌ�͞ǁƌŽŶŐ͘͟�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƐĞǀĞŶ-ǁĞĞŬ�ƐĞƌŝĞƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�
ŐƵŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ͘�dŽ�ƉƌĂǇ�͞/Ŷ�dŚŝƐ�tĂǇ͟�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�
ŵĂŶǇ�ƉĂƚŚƐ�ŽĨ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�Ă�ŚŽůǇ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ďǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘ 

^D�>>�'ZKhW�
^dh�z�'h/�� 

�/^�h^^/KE�Yh�^d/KE^ 

���<'ZKhE��/E&K 

:ĞƐƵƐ�ƉƌĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂǇĞƌ͕�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚͬƚƌĂŶƐĮŐƵƌĞĚͬĐŚĂŶŐĞĚ͘�WƌĂǇĞƌ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵƐ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŝůů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�WƌĂǇĞƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵƐ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŚŽŶĞƐƚ�
ǁŝƚŚ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ͘�WƌĂǇĞƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵƐ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƚƌƵůǇ�
ŵĂƩĞƌ͘�WƌĂǇĞƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵƐ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌĂŝƐĞ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�WƌĂǇĞƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵƐ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ƌĞǀĞůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĸƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕�ŵĂǇ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƵƐ�ĂŶĚ�
ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘ 

^�Z/WdhZ��d�yd͗��>h<��ϵ͗Ϯϴ-ϯϲ 
ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚĞǆƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘ 

· �ǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ĚĞĞƉ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŽƵůƐ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�
ĞǀĞƌ�ǁƌĞƐƚůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŚŽƉĞůĞƐƐ͕�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ŽĨ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞĂů�Ă�ŚƵƌƚŝŶŐ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͕�ǁƌĞƐƚůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞ͕�Žƌ�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƐƵĨĨŽĐĂƚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ďƌŽŬĞŶ�ĚƌĞĂŵƐ͕�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŚŽůĚƐ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůŽŶŐ�ĨŽƌ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘�^ŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƚŝŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ůŽŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ͘�,Žǁ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĚŝĚ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͍�tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŽŶŐŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͍ 

· &Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ůŽŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�-�Žƌ�ŚŽǁ�ǁĞ�͞ƐĞĞ͟�-�:ĞƐƵƐ͘�/Ɛ�
ƚŚĞƌĞ�-�Žƌ�ŚĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�-��Ă�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŽ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�͞ĨŽůůŽǁŝŶŐ�:ĞƐƵƐ͟�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ƌĞĂƐŽŶ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ũƵƐƚ�ƐƵĐŬĞĚͬƐƵĐŬƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵ͍�^ŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ͘ 

· hƐƵĂůůǇ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚŝƌƐ�ƵƐ͕�ŵŽǀĞƐ�ƵƐ͕�Žƌ�ĂŵĂǌĞƐ�ƵƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ƚĞůů�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͘�^ŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƚŝŵĞ�ǇŽƵ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͘�tŚŽ�
ĚŝĚ�ǇŽƵ�ƚĞůů͍�tŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͍�tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƚĞůů�ĂŶǇďŽĚǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͍�tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ŚĞƐŝƚĂŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ŽĨ�'ŽĚ͍ 

 

�,�>>�E'�͗�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ͗�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƵƐ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ƚĞůů�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�
ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶĂů͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚŽƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ͕�ƚŚĂƚ�
ƚƌĂŶƐĨŝŐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘�^Ž�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�͙�ƚĞůů�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ͊ 


