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dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�Ăƚ��ĂŶĂ�ĨƌŽŵ�:ŽŚŶ�Ϯ�ŝƐŶ͛ƚ�ĂďŽƵƚ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ǁŝŶĞ͘�/ƚ͛Ɛ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ�ƉůĂŶƟŶŐ�ũŽǇ�ƐŽ�
ĚĞĞƉůǇ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ƵƉƌŽŽƚ�ŝƚ͘��ůů�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ďĞŐƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ǁŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŝƚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ŝĨ�ǁĞ�
ůŝǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ũŽǇ͍ 

^D�>>�'ZKhW�
^dh�z�'h/�� 

�/^�h^^/KE�Yh�^d/KE^ 

���<'ZKhE��/E&K 

>ŝŬĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�'ŽƐƉĞůƐ͕�:ŽŚŶ͛Ɛ�'ŽƐƉĞů�ƌĞĐŽƌĚƐ�:ĞƐƵƐ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŵŝƌĂĐƵůŽƵƐ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ůŝŬĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƚŚĞ�ďůŝŶĚ�ĂŶĚ�
ǁĂůŬŝŶŐ�ŽŶ�ǁĂƚĞƌ͘��Ƶƚ�:ŽŚŶ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͘�,Ğ�ĐĂůůƐ�ƚŚĞŵ�͞ƐŝŐŶƐ͘͟��ŶĚ�ŚĞ�ĚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�:ŽŚŶ�
ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŝƌĂĐůĞ�ŝƚƐĞůĨ�ŝƐŶ͛ƚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ͘�dŚĞ�ŵŝƌĂĐůĞ�ŝƐ�ƉŽŝŶƟŶŐ�ƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͘� 

dŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ĐĂŶ�ƚƵƌŶ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ǁŝŶĞ͘�dŚĞ�ƌĞĂů�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŝŶĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ƐǇŵďŽůŝǌĞƐ�-�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉŽƵƌ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ũŽǇ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�dŚŝƐ�ũŽǇ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶƟĂů͘�/ƚ�ŝƐ�ƌŽŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�ŇŽǁƐ�ŝŶ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͘ 

^�Z/WdhZ��d�yd͗�:K,E�Ϯ͗ϭ-ϭϮ 
ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚĞǆƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘ 

· ^ŚĂƌĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�Žƌ�Ă�ǁĞĚĚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂƩĞŶĚĞĚ  ͘

· �Ɛ�Ă�ŐƌŽƵƉ͕�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�;ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�'ŽŽŐůĞ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͕�ŝĨ�
ŶĞĞĚĞĚͿ͘�tŚŝĐŚ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ŵŝƌĂĐůĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ͍�tŚǇ͍� 

· tŚĂƚ�ŵŝƌĂĐƵůŽƵƐ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉŽǁĞƌ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ůŝĨĞ͍ 

· tŚĂƚ�ŵŝƌĂĐƵůŽƵƐ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉŽǁĞƌ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͍�dĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�
ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 

· ͞dŚŝƐ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�ũŽǇ͘͟�tŚĂƚ�ďƌŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ũŽǇ͍ 

· ͞dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞŶŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ĐĂŶ�ĚƌĂŝŶ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĂǇƐ͘͟�tŚĂƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ĚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ƌŝŐŚƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵ͍� 

· ͞&ĂŝƚŚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ�ĞŵƉŽǁĞƌƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƐŽƌƌŽǁ�ĂŶĚ�ũŽǇ�ŝŶ�ƚĞŶƐŝŽŶ͘͟�,Žǁ�ŚĂƐ�ƚŚŝƐ�ďĞĞŶ�ƚƌƵĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͍ 

 

�,�>>�E'�͗�KŶ�ĚĂǇƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĨĞĞůƐ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�Ă�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƌƵŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǁŝŶĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ũŽǇ�ƌŝĚĞ͕�ŚŽůĚ�
ŽŶƚŽ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŐ�ĨĂƐƚ�ƚŽ�ĨĂŝƚŚ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ǁŝŶĞ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐŝŐŶƐ�
ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ũŽǇ�ĂŚĞĂĚ͘ 


