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tĞ�^ĞĞ�'ŽĚ�/Ŷ��ĂĐŚ�KƚŚĞƌ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϳ�Θ�ϭϴ͕�ϮϬϮϮ 
 
 

/Ŷ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ǁĞ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ�ĐŚŝůĚ͘��ŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ĐŚŽƐĞ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�
ƉĞĂƐĂŶƚ�Őŝƌů�ƚŽ�ďĞĂƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ƐŽŶ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ĚĂƌŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�
ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ďĞĂƌ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ͍�tĞ�Ăůů�ďĞĂƌ�ƚŚĞ�
ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘�dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ͕�ǁŝůů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞǇĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ŝƚ͍�,ĞĂƌƚƐ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŝƚ͍��ƌŵƐ�ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�ŝƚ͍�KŚ͕�ŚŽǁ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ͊ 

^D�>>�'ZKhW�
^dh�z�'h/�� 

�/^�h^^/KE�Yh�^d/KE^ 

���<'ZKhE��/E&K 

tĞ�ĐĂŶ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�DĂƌǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ��ůŝǌĂďĞƚŚ͛Ɛ�ŚŽŵĞ�ƵŶĂŶŶŽƵŶĐĞĚ͘��Ƶƚ��ůŝǌĂďĞƚŚ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚ͕�
ĚŝĚŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�DĂƌǇ�ŝŶ͖�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐĞĚ�DĂƌǇ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ǁŽŵď�
ůĞĂƉƚ�ĂŶĚ�ŬŝĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ͘��ůŝǌĂďĞƚŚ�ƐĂǁ�'ŽĚ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĐŽƵƐŝŶ͘�^ĞĞ�ŶĂŵĞĚ�ŝƚ͕�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐĞĚ�ŝƚ͘�
�ŶĚ�DĂƌǇ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌ��ůŝǌĂďĞƚŚ͘��Ɛ�ƚŚĞǇ�ďĞŚĞůĚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ƐĞĞ�Ă�ĐŽƵƐŝŶ͖�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�'ŽĚ�
ĂŶĚ�'ŽĚ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͘� 

^�Z/WdhZ��d�yd͗�>h<��ϭ͗ϯϵ-ϰϯ 
ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚĞǆƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘ 

· ,Žǁ�ŐŽŽĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�Ăƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͍�^ŚĂƌĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ĨŽůůŽǁ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�
ƐĂǀĞĚ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚĞĂĚĂĐŚĞ�Žƌ�ŚĞĂƌƚĂĐŚĞ͘�dŚĞŶ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�t/^,�ǇŽƵ�ŚĂĚ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͘�� 

· tĞ�ŽŌĞŶ�ƐŬŝƉ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͘�ZĞĂĚ�'ĞŶĞƐŝƐ�ϭ͗Ϯϳ͘�,Žǁ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ďĞ�ŝĨ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ƐĂǁ�ŶŽƚ�ŚŽǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĞ�ĂƌĞ͕�ďƵƚ�
ŚŽǁ�ǁĞ�Ăůů�ďĞĂƌ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͍� 

· ^ŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ŵŝƐũƵĚŐĞĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨĂĐƚŽƌ�ƚŚĂƚ�
ĚŝīĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ  ͘

· ^ŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞďŽĚǇ͘ 

· ^ŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ƐĂǁ�ǇŽƵ�ĂƐ�͞ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ŝŶĮŶŝƚĞ�ǁŽƌƚŚ͘͟�
,Žǁ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĂƚ�ŐƌĞĂƚ�ŐŝŌ͍ 

· tŚĞŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�͞ůĞĂƉƚ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ͟�;ůŝƚĞƌĂůůǇ�Žƌ�ĮŐƵƌĂƟǀĞůǇͿ͍�^ŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ůĞĚ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ũŽǇĨƵůŶĞƐƐ͘ 

 
�,�>>�E'�͗�^ƉĞŶĚ�ƐŽŵĞ�ƋƵŝĞƚ�ƟŵĞ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ŝŵĂŐĞ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ͘� 


