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^ĞůĨ-ĐŽŶƚƌŽů� ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ƐƚŚĞƌ͘��ƐƚŚĞƌ�ǁĂƐ�Ă�:Ğǁ�ǁŚŽ�ŐƌĞǁ�ƵƉ� ŝŶ�ĞǆŝůĞ� ŝŶ�WĞƌƐŝĂ�ĂŶĚ͕�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐƌĂǌǇ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ͘��Ɛ�YƵĞĞŶ͕�ƐŚĞ�ĮŶĚƐ�ŚĞƌƐĞůĨ� ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŚĞƌ�
ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉůŽƚ�ďǇ�Ă�ŬĞǇ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ƚŽ�Ŭŝůů�Ăůů�ƚŚĞ�:ĞǁƐ�ŝŶ�WĞƌƐŝĂ͘��ƐƚŚĞƌ͕�ĂůŵŽƐƚ�ŝŶƚƵŝƟǀĞůǇ͕�ůŝǀĞƐ�ŝŶƚŽ�
^Ɖŝƌŝƚ�>ŝĨĞ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞƐ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƐĞůĨ-ĐŽŶƚƌŽů͘�^ŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ďǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚƌƵƐƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘��ǆĂĐƚůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŵŽŵĞŶƚ͕��ƐƚŚĞƌ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŚĞůƉ͘�
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· tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŐƵƚ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ƉŚƌĂƐĞ�͞ƐĞůĨ-ĐŽŶƚƌŽů͍͟�tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�
ƌĞĂĐƟŽŶ͍�KŶ�Ă�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ϭ-ϭϬ͕�ŚŽǁ�ĞīĞĐƟǀĞůǇͬĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƐĞůĨ-ĐŽŶƚƌŽů͍�^ŚĂƌĞ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ƐƚŽƌǇ�
ĂďŽƵƚ�Ă�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĞŝƚŚĞƌ�͞ŶĂŝůĞĚ�ŝƚ͟�Žƌ�͞ĐƌĂƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ďƵƌŶĞĚ͟�ŝŶ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐĞůĨ-ĐŽŶƚƌŽů͘ 

· KŶ�Ă�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ϭ-ϭϬ͕�ŚŽǁ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ĂďŽƵƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͍�;�Ğ�ŚŽŶĞƐƚ͘Ϳ�tŚĂƚ�ƉĂƐƚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŽƌĞ͍�tŚĂƚ�ĐĂƵƐĞ;ƐͿ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ͍�tŚǇ͍�
tŚĂƚ�͞ĞǆĐƵƐĞƐ͟�ĚŽ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͍�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�͞ƌĞĂů�
ƌĞĂƐŽŶƐ͟�ďĞŚŝŶĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͍ 

· �ĞƐŝĚĞƐ��ƐƚŚĞƌ͕�ǁŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ��ŝďůŝĐĂů�ƐƚŽƌŝĞƐͬĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŵŽĚĞů�ƐĞůĨ-ĐŽŶƚƌŽů͍�^ŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ�ůŝĨĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŵŽĚĞůĞĚ�ƐĞůĨ-ĐŽŶƚƌŽů�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�,Žǁ�ŚĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞůĨ-ĐŽŶƚƌŽů�ďĞĞŶ�Ă�ŐŝŌ�ƚŽ�ǇŽƵ�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ͍ 

· tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�
ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͍�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͍�tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�
ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ͍�,Žǁ�ŝƐ�'ŽĚ�ĐĂůůŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ͍ 
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