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EŽ�DĂƩĞƌ�tŚĂƚ�͘͘͘�'ƌĂƟƚƵĚĞ 
KĐƚŽďĞƌ�ϴ�Θ�ϵ͕�ϮϬϮϮ 
 

tĞ͛ƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ĐĂůůĞĚ�͞dŚĞ�^ĞĐƌĞƚ�ŽĨ�>ŝĨĞ͘͟�/ƚ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ƚŽ�
ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŽǁŶ�Ă�ďŝďůĞ͕�ǇŽƵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽƉǇ͘�/ƚ͛Ɛ�WĂƵů͛Ɛ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ͛ůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�
ĂŶĐŝĞŶƚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬƐ�ĂŚĞĂĚ�ŝƐ�ƉƌŝĐĞůĞƐƐ͘ 

�� 

^D�>>�'ZKhW�
^dh�z�'h/�� 

�/^�h^^/KE�Yh�^d/KE^ 

���<'ZKhE��/E&K 

tŚĂƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ĚŝǀĞ�ŝŶƚŽ�ŝƐ�Ă�ůĞƩĞƌ͖�Ă�ůĞƩĞƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�Ă�ƌĞĂů�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�Ă�ƌĞĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�
ŶĞĂƌůǇ�Ϯ͕ϬϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�WĂƵů͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ͕�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďůŽǁŶ�ĂǁĂǇ�ŝĨ�ŚĞ�ŬŶĞǁ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ŚŝƐ�ŵĂŝů͘�/Ŷ�WĂƵů͛Ɛ�ŵŝŶĚ͕�ŚĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ǁƌŝƟŶŐ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͘��ŶĚ�ǇĞƚ͕�ŚŝƐ�
ǁŽƌĚƐ͕�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ŵĞ͘ 

^�Z/WdhZ��d�yd͗�W,/>/WW/�E^�ϭ͗ϭ-ϭϭ 
ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚĞǆƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘ 

· ZĞ-ƌĞĂĚ�ǀĞƌƐĞƐ�ϭ�Θ�Ϯ͘�WĂƵů�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂƐ�Ă�͞ƐĞƌǀĂŶƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͘͟�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
ŚŽŶĞƐƚ͕�ŚŽǁ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͍��Ɛ�Ă�ĐĂƐƵĂů�ĂĐƋƵĂŝŶƚĂŶĐĞ͍���ĐůŽƐĞ�ĨƌŝĞŶĚ͍���
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ͍�,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�t/^,�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͍ 

· ZĞ-ƌĞĂĚ�ǀĞƌƐĞƐ�ϯ-ϲ͘��Ž�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�
WĞĂĐĞ͍�tŚǇ�Žƌ�ǁŚǇ�ŶŽƚ͍�tŚĂƚ�͞ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ͟�ŚĂƐ�'ŽĚ�ďĞŐƵŶ�ŝŶ�ǇŽƵ  ͍

· ZĞ-ƌĞĂĚ�ǀĞƌƐĞƐ�ϳ�Θ�ϴ͘��Ɛ�Ă�ƉƌŝƐŽŶĞƌ͕�WĂƵů�ǁĂƐ�ĞŶƟƌĞůǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�
ƐƵƌǀŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵŽƐƚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͘�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�
ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚƐ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͍��,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĐĂƌƌǇ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ͍��ƌĞ�ǇŽƵ�
ĨĞĞůŝŶŐ�ŚŽƉĞůĞƐƐ͕�ŚĞůƉůĞƐƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ůŽŶĞůǇ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͍�,Žǁ�ĐĂŶ�ƚŚŝƐ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ůŽǀĞ͍� 

· ZĞ-ƌĞĂĚ�ǀĞƌƐĞƐ�ϵ-ϭϭ͘��WĂƵů�ŚĂƐ�Ă�ŚŽƐƚ�ŽĨ�ŚŽƉĞƐ�ĂŶĚ�ĚƌĞĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝĂŶ�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƉƌĂǇƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�tŚĂƚ�ŚŽƉĞƐ�ĂŶĚ�ĚƌĞĂŵƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�WĞĂĐĞ͍�
WĂƵů�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƉƌĂǇƐ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ůŽǀĞ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�/Ŷ�ǁŚŝĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŽ�
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŐƌŽǁƚŚ͍� 

 

�,�>>�E'�͗�tƌŝƚĞ�Ă�ůĞƩĞƌ�;Žƌ�ƐĞŶĚ�Ă�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞͿ�ƚŽ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŽƐƚ�ŽĨ�ŚŽƉĞƐ�ĂŶĚ�
ĚƌĞĂŵƐ͘�^ŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ 


