
WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�WĞĂĐĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ͮ�ĂŬĂůƐŽǁΛƉŽƉŵŶ͘ŽƌŐ�ͮ�ƉŽƉŵŶ͘ŽƌŐͬƐŵĂůůŐƌŽƵƉƐ 

dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ͗�DŽƐĞƐ�ƚŽ�:ŽƐŚƵĂ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳ�Θ�ϭϴ͕�ϮϬϮϮ 
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ĂŶĐŝĞŶƚ�ƐƚŽƌǇ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƐŽŵĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�
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tŚĞŶ�'ŽĚ�ĐĂůůĞĚ�DŽƐĞƐ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐůĂǀĞƌǇ�ŝŶ��ŐǇƉƚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
WƌŽŵŝƐĞĚ�>ĂŶĚ͕�ŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƋƵĂůŝĮĞĚ͘��Ƶƚ�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�DŽƐĞƐ�ǁĂƐ�ĐƵƐƚŽŵ-ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ũŽď͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ũƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐƚŽŽĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽŵŝƐĞĚ�>ĂŶĚ͕�DŽƐĞƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�:ŽƌĚĂŶ�ZŝǀĞƌ͘�KƵƌ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ͕�ĨƌŽŵ��ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ�ϯϭ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐŽŵĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶƚĞů�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉĂƐƐĞƐ�ĨƌŽŵ�DŽƐĞƐ�ƚŽ�:ŽƐŚƵĂ͘� 

^�Z/WdhZ��d�yd͗���hd�ZKEKDz�ϯϭ͗ϭ-ϭϯ 
ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚĞǆƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘ 

· 'ŽĚ�ĐĂůůƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ůĞŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ͘�^ŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĨĞůƚ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶƚŽ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚĂƐŬ�Ăƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƟŵĞ͘�tŚĂƚ�ƐŬŝůůƐ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͍�tŚĂƚ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ͍�,Žǁ�ĚŝĚ�'ŽĚ�ƵƐĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͍�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ͕�ŚŽǁ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ͍�tĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůĞĂĚĞƌ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ͍�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�
ǇĞƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�ŽƵƚ͍ 

· dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ͘��ŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ďĂƌƌŝĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘�KŶ�Ă�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ϭ�;/�ŚĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͊Ϳ�ƚŽ�ϭϬ�;/�ůŽǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ͊Ϳ�ŚŽǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�
ĂďŽƵƚ�ĐŚĂŶŐĞ͍�,ĂƐ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĞǀĞƌ�ŚĞůĚ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶƚƌŝŐƵŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͍�^ŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĂƚ͘�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ďĞĞŶ�ďůĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͍�^ŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ͘ 

· dƌƵƐƚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�^ŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ͘�,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚƌƵƐƚ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ͍ 

· ^ƚĂǇ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ͘�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ŽĨ�'ŽĚ͗�dŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽǀĞĚ͘�dŚĂƚ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ŶĞǀĞƌ�ĂůŽŶĞ͘�dŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƵƐ͘�,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐƚĂǇ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ͍�^ŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƟŵĞ�
ǁŚĞŶ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŝƚ͘� 

 
 

�WW>/��d/KE͗�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ƐƉĞŶĚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͘�tŚĂƚ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�
ŝƐ�ŝƚ�ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŽĨ͍�,Žǁ�ĐĂŶ�ŝƚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĂĐŝŶŐ͍ 


