
WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�WĞĂĐĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ͮ�ĂŬĂůƐŽǁΛƉŽƉŵŶ͘ŽƌŐ�ͮ�ƉŽƉŵŶ͘ŽƌŐͬƐŵĂůůŐƌŽƵƉƐ 

�ůŝǀĞ͗�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ 
�ƵŐƵƐƚ�ϲ�Θ�ϳ͕�ϮϬϮϮ 
 

:ĞƐƵƐ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ŚŝƐ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ͘�&ŝƌƐƚ͕�ƚŚĞŝƌ�
ůŝǀĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĞĂƐǇ͘�^ĞĐŽŶĚ͕�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�
ĂůŽŶĞ͘�dŚŝƌĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�Ăůů�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞůů͘ 

�Ƶƚ�Ăůů�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁĞůů�ŶŽǁ͕�ŝƐ�ŝƚ͍� 

tŚŝĐŚ�ƌĂŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ŚŽǁ�ǁŝůů�'ŽĚ�ŐĞƚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�
ŶŽƚ�ǁĞůů�ƚŽ�ǁĞůů͍�dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŵŝŐŚƚ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ǇŽƵ͘ 

^D�>>�'ZKhW�
^dh�z�'h/�� 

�/^�h^^/KE�Yh�^d/KE^ 

���<'ZKhE��/E&K 

/Ĩ�'ŽĚ͛Ɛ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚŝƐ�WƐĂůŵ�ŵĂŬĞƐ�ŶŽ�ƐĞŶƐĞ͘��ŌĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ũŽǇ�ĂŶĚ�
ĞǆƵďĞƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƐĂůŵ͕�ǁŚǇ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞ�WƐĂůŵŝƐƚ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŽƌĚ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ŝĨ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�
ǁĞƌĞ�ďĂĚ�ŶĞǁƐ͍��Ƶƚ�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞ�ĐƵůŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƐĂůŵŝƐƚ͛Ɛ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ũŽǇĨƵůůǇ�ƉƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ǁŝůů�ũƵĚŐĞ͘�dŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝůů�ƌĞƐƚŽƌĞ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͘��ŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŝŶĚĞĞĚ͊ 

^�Z/WdhZ��d�yd͗�W^�>D�ϵϴ� 
ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚĞǆƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘ 

· tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƚŽƉ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŽĚĂǇ͍ 

· ^ŚĂƌĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ũƵĚŐĞĚ͘�tĞƌĞ�ǇŽƵ�ũƵĚŐĞĚ�ĨĂŝƌůǇ͍�tĂƐ�ƚŚĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ƉƵŶŝƟǀĞ�Žƌ�
ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ͍ 

· ^ŚĂƌĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ũƵĚŐĞĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ͘��ŝĚ�ǇŽƵ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞŵ�ĨĂŝƌůǇ͍�tĂƐ�ƚŚĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ƉƵŶŝƟǀĞ�Žƌ�
ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ͍ 

· tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�͞:ƵĚŐŵĞŶƚ��ĂǇ͟�ǁŚĂƚ�ŝŵĂŐĞƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵŝŶĚ͍�/Ɛ�ŝƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĨĞĂƌ�Žƌ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ͍�tŚǇ͍ 

· /Ŷ�:Ğī͛Ɛ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ůŝǀĞ�
ŶŽǁ͘�,Žǁ�ĚŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ͍�^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�ŚŽǁ�ĚŽĞƐ�ŝƚ͗ 

· ŝŵƉĂĐƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ŝŶǀĞƐƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�;ŝ͘Ğ͘�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉͿ͍ 

· ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŝŶ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ͍ 

· ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ŚŽƉĞ͍ 

· ZĞĂĚ�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϰ͗ϭϲ-ϭϴ͘�tŚĂƚ�ǁŽƌĚ�Žƌ�ƉŚƌĂƐĞ�ƐƟĐŬƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͍�,Žǁ�ĚŽ�ƚŚĞƐĞ�ǀĞƌƐĞƐ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ŚŽƉĞ͍ 
 

�WW>/��d/KE͗�͞>ŝĨĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞĂƐǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ĂůŽŶĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�Ăůů�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞůů͘�dŚĂƚ�ŝƐ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ƌĞ�
ƉƌŽŵŝƐĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͘͟�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ǁŚĞŶ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ͕�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƋƵŽƚĞ�ĨƌŽŵ�:Ğī͛Ɛ�ƐĞƌŵŽŶ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŚĞĂƌƚ�ĨƌŽŵ�:ĞƐƵƐ͛�ƉƌŽŵŝƐĞƐ͘��ZĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͘ 


