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tŚĞŶ�ĂŶ�ĂŶŐĞů�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŽ�DĂƌǇ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞĂƌ�
Ă�ĐŚŝůĚ�–�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĂŶǇ�ĐŚŝůĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ�-�ƚŚĂƚ�
ŶĞǁƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĐĂƵƐĞĚ�DĂƌǇ�ƐŽŵĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�
ĂŶǆŝĞƚǇ͘�DĂƌǇ͛Ɛ�ƐƚŽƌǇ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�'ŽĚ͛Ɛ�
^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�'ŽĚ͛Ɛ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ŽƵƌ�ĨĞĂƌ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁŽŶĚĞƌ͘�^Ž͕�ůŝŬĞ�DĂƌǇ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�
ƚŚĞ�ďŽůĚ�ĂŶĚ�ďƌĂǀĞ�ƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĞǀĞŶ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ͛ƌĞ�ĂĨƌĂŝĚ͘��� 
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tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�'ĂďƌŝĞů�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�DĂƌǇ͕�ƐŚĞ�ŝƐ�ƉĞƌƉůĞǆĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ—ĂŶĚ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ͕�ĂĨƌĂŝĚ͘��ŶĚ�ǇĞƚ͕�ƚŚĞ�
ĂŶŐĞů͛Ɛ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ͗�͞�Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͘͟�tĞ�ŚĞĂƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĨƌĂŝŶ�Ăůů�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐƚŽƌǇ͖�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉŚƌĂƐĞ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ďŝďůĞ͘�&ƌŽŵ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�'ŽĚ�ƐŚŽǁƐ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĨĞĂƌ͕�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ͘��ŶĚ͕�ĨƌŽŵ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ͕�͞ǇĞƐ͟�ƚŽ�
'ŽĚ͛Ɛ�ĐĂůůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͘� 

^�Z/WdhZ��d�yd͗�>h<��ϭ͗Ϯϲ-ϯϴ 
ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚĞǆƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘ 

· ͞&ƌŽŵ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�ĨĞĂƌ�ŚĂƐ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂŵĂ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘͟�^ŚĂƌĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ�
ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ǁŚĞƌĞ�ĨĞĂƌ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƌŽůĞ͘� 

· ͞�ĞĐĂƵƐĞ�'ŽĚ͛Ɛ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�'ŽĚ͛Ɛ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ŽƵƌ�ĨĞĂƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁŽŶĚĞƌ͘�^Ž͕�
ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚĞ�ďŽůĚ�ĂŶĚ�ďƌĂǀĞ�ƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ͛ƌĞ�ĂĨƌĂŝĚ͘͟�tŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�
ĨŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌƵĞ�ŝŶ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͍�/Ŷ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ͍�/Ŷ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ŚĂŶĚĞĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͍�/Ŷ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐƚŽƌǇ͍ 

· WĂƐƚŽƌ�:Ğī�ůŝƐƚƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŚĞ�ŝŵĂŐŝŶĞƐ�ǁĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂƌǇ͛Ɛ�ŵŝŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ǀŝƐŝƚ�ĨƌŽŵ�'ĂďƌŝĞů͘��Ɛ�Ă�
ŐƌŽƵƉ͕�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐͬĨĞĂƌƐ�ƐŚĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ͘�dŚĞŶ͕�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂďŽƵƚ�
ƚƌŽƵďůŝŶŐ�ƚŚŽƵŐŚƚƐͬĨĞĂƌƐ�ǇŽƵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͘�WƌĂǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�/ƐĂŝĂŚ�ϰϭ͗ϭϬ�ĂƐ�
Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ŐƵŝĚĞ͘ 

· ͞DĂƌǇ͛Ɛ�ƐƚŽƌǇ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�'ŽĚ�ŵĞĞƚƐ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨĞĂƌ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂǁĞ�ĂŶĚ�
ǁŽŶĚĞƌ͘͟�dĞůů�ĂďŽƵƚ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂǁĞ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌ͘�,Žǁ�ǁĂƐ�'ŽĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͍ 

�,�>>�E'�͗�>Ğƚ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ͛Ɛ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�'ŽĚ͛Ɛ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ďŝƌƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵ�
ĞŶŽƵŐŚ�ĂǁĞ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌ�ƚŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ďŽůĚ�ĂŶĚ�ďƌĂǀĞ�ƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�
ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƐƟůů�ĨĞĞů�ĂĨƌĂŝĚ͘� 


