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dŚĞ��ƉŽƐƚůĞ�WĂƵů�ŚĂĚ�ƉůĂŶƚĞĚ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�WŚŝůŝƉƉŝ͗�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�'ƌĞĞŬ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƐŵĂƐŚĞĚ�ŚĞĂĚůŽŶŐ�ŝŶƚŽ�:ĞǁŝƐŚ�
ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĐŽŶŇŝĐƚ͘�dŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ŝƐ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƚŚĂƚ�WĂƵů�ǁƌŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�
ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶŇŝĐƚ�ƚŚĂƚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�
ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƉƌŝĚĞ͕�ƐĞůĮƐŚ�ĂŵďŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƌŝǀĂůƌǇ�ĂƐ�ĞĂĐŚ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŚĞƌ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�WĂƵů�ƚĞůůƐ�ƚŚĞŵ�-�ĂŶĚ�ƵƐ�-�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƐ�ƚŽ�͞ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵŝŶĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͗͟�ƚŽ�ĞŵďŽĚǇ�
�ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ĂƫƚƵĚĞ�ŽĨ�ŚƵŵŝůŝƚǇ͕�ƐĞƌǀĂŶƚŚŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͘ 

^�Z/WdhZ��d�yd͗��W,/>/WW/�E^�ϰ͗ϭ-ϵ 
ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚĞǆƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘ 

· tŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƌĂŶŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŽŶ�Ă�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ϭ-ϭϬ�ǁŚĞƌĞ�ϭ�ŝƐ�͞ĂǀŽŝĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�Ăƚ�Ăůů�ĐŽƐƚƐ͟�ĂŶĚ�ϭϬ�ŝƐ�͞ĂůǁĂǇƐ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĮŐŚƚ͍͟�^ŚĂƌĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ͘��ůƐŽ�ƐŚĂƌĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞƐ͗�
,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ŝŶ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ůĂŶĚĞĚ�Ăƚ�Ă�ϭ�Žƌ�Ă�Ϯ͍�,Žǁ�ĂďŽƵƚ�Ă�ϵ�Žƌ�Ă�ϭϬ͍�tŚĂƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�
ƉƵƐŚĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞƐ͍ 

 

· WĂƵů�ƐĞƚƐ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƵŽĚŝĂ�ĂŶĚ�^ǇŶƚǇĐŚĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ͗�^ƚŽƉ�ƌĞũŽŝĐŝŶŐ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ƌĞũŽŝĐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�ZĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŵĂǌŝŶŐůǇ͕�ĞǀĞŶ�
ĨŽŽůŝƐŚůǇ͕�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�,Žǁ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞĞŶ�ĂŵĂǌŝŶŐůǇ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƚŽ�zKh͍�,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ǇŽƵƌ�
ũŽǇ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͍�^ŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚĂŐŝŽƵƐ�ũŽǇ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ũŽǇ͍�ZĞ-ƌĞĂĚ�WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϰ͗ϴ͘�,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ƉĞĂĐĞ�
;ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�ĞǀĞŶ�ũŽǇͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ĐŽŶŇŝĐƚ͍� 

 

· WĂƵů�ƐĞŶƚ�dŝŵŽƚŚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ��ƵŽĚŝĂ�ĂŶĚ�^ǇŶƚǇĐŚĞ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶŇŝĐƚ͘�tŚĞŶ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚĞĚ�Ă�͞dŝŵŽƚŚǇ͟�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƌĞƐŽůǀĞ�Ă�ĐŽŶŇŝĐƚ͍�tŚĞŶ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�͞dŝŵŽƚŚǇ͟�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͍ 

 
 

�,�>>�E'�͗�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ͗�<ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŶĞĂƌ͘�dƌƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘��Ğ�ŐĞŶƚůĞ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ŚƵŵďůĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘�ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�'ŽĚ-ŐŝǀĞŶ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘�
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