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dŚĞ�:ĞƐƵƐ�tĂǇ�ͮ�hŶŝƚǇ 
 
:ƵŶĞ�ϴ�Θ�ϵ͕�ϮϬϮϰ 
 
WĂƵů�ƚĞĂĐŚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĂĚŵŽŶŝƐŚĞƐ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚŽŽƐĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ŽǀĞƌ�
�ŚƌŝƐƚ͘�KƵƌ�ďĂƉƟƐŵ͕�ŽƵƌ�ĂĚŽƉƟŽŶ͕�ŝƐ�ŝŶƚŽ��ŚƌŝƐƚ͘�/ƚ�ŝƐ�
EKd�ŝŶƚŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ͘�hŶŝƚǇ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ǁĞ�ƐĞĞ�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘��ŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ĚŝƐĐŽƌĚ͘ 

^D�>>�'ZKhW�
^dh�z�'h/�� 

�/^�h^^/KE�Yh�^d/KE^ 

���<'ZKhE��/E&K 
dŚĞ��ƉŽƐƚůĞ�WĂƵů�ǁĂƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚƌĞĞ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŚŝŶŐƐ͘�KŶĞ͗��ŽŶǀĞƌƚ�ǀĞƌǇ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�:ĞǁŝƐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞƐƵƌƌĞĐƚĞĚ�:ĞƐƵƐ�ĨŽƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘�dǁŽ͗��ŽŶǀĞƌƚ�'ĞŶƟůĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŐŽĚƐ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŽŶůǇ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͘��ŶĚ�ƚŚƌĞĞ͗�WƵƚ�:ĞǁƐ�ĂŶĚ�'ĞŶƟůĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�
ĨŽƌŵ�Ă�ƵŶŝĮĞĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�WŚŝůŝƉƉŝ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘ 

^�Z/WdhZ��d�yd͗��W,/>/WW/�E^�Ϯ͗ϭ-ϴ 
ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚĞǆƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘ 

· dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝĂŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂĐĞĚ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ͗�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĂůůĞŐŝĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ��ŵƉĞƌŽƌ�EĞƌŽ�ƵƐŝŶŐ�ƟƚůĞƐ�ůŝŬĞ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŽƌ͘�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĂůůĞŐŝĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŽĚĂǇ͍��Ž�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂůůĞŐŝĂŶĐĞ�ƚŽ�
:ĞƐƵƐ�ĂƐ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŽƌ͍�/Ĩ�ƐŽ͕�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ǁĂǇƐ͍�,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƌĞƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͍ 

 

· dŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝĂŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĨĂĐŝŶŐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ͗�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĮƐŚ�ĂŵďŝƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŐĞŶĚĂƐ͘�^ŚĂƌĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ǇŽƵ�ďĞůŽŶŐͬďĞůŽŶŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�
ƐĞůĮƐŚ�ĂŵďŝƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŐĞŶĚĂƐ͘�,Žǁ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŶĞŐĂƟǀĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ͍�tĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�
ƌĞƐŽůǀĞĚ͍�/Ĩ�ƐŽ͕�ŚŽǁ͍�,ĂǀĞ�zKh�ĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĮƐŚ�ĂŵďŝƟŽŶ�Žƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŐĞŶĚĂ͍�/Ĩ�ƐŽ͕�
ƐŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

 

· WĂƵů�ĂƉƉĞĂůƐ�ĨŽƌ�ƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝĂŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�͞/Ŷ��ŚƌŝƐƚ͘͟�ZĞĂĚ�ƚŚĞ�E/Zs�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�
WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�Ϯ͗ϭ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ͘�dŚĞŶ�ƌĞĂĚ�WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ Ϯ͗ϭ-ϴ͕�
ZŽŵĂŶƐ�ϴ͗ϭ-Ϯ͕�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϱ͗ϭϳ-ϮϬ͕�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭ͗ϭϬ-ϭϱ͕�ĂŶĚ��ƉŚĞƐŝĂŶƐ ϰ͗ϭϰ-ϭϲ͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ƚŚĞƐĞ�ǀĞƌƐĞƐ�
ƚĞůů�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�͞ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͟  ͍

 

· zŽƵ�ĂŶĚ�/�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌůĚ�ŶŽƚ�ƐŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�WŚŝůŝƉƉŝ�Žƌ��ŽƌŝŶƚŚ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ǁĞ�
ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌŝĞƐ͘�^Ž͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ǁŽƌůĚ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ͕�ŚŽǁ�ĚŽ�
ǁĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͍�,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ƌĞŵŝŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ƌĞĚĞŵƉƟǀĞ͕�ƌĞĐŽŶĐŝůŝŶŐ�
ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƵƐ͍�,Žǁ�ĚŽĞƐ�ůŝǀŝŶŐ�͞ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͟�ŚĞůƉ�zKh�ƐŽǁ�ƵŶŝƚǇ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ͕�ůĞĂƌŶ͕�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ƉůĂǇ͍�^ŚĂƌĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘ 


