
WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�WĞĂĐĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ͮ�ĂŬĂůƐŽǁΛƉŽƉŵŶ͘ŽƌŐ�ͮ�ƉŽƉŵŶ͘ŽƌŐͬƐŵĂůůŐƌŽƵƉƐ 

dŚĞ�:ĞƐƵƐ�tĂǇ�ͮ�EĞǁ 
 
:ƵŶĞ�ϭϱ�Θ�ϭϲ͕�ϮϬϮϰ 
 
WĞƚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�Ăůů�
ŶĂƟŽŶƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�
ŐƌĞĂƚ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�:ĞǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͘�/ƚ�ŝƐ�
Ă�ǀĞƌǇ�ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ�ƟŵĞ͕�ďƵƚ�'ŽĚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ǁĂǇ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�Ăůů�
ƚŚŝŶŐƐ�ŶĞǁ͘��ǀĞŶ�WĞƚĞƌ͘�,Žǁ�ĚŽĞƐ�'ŽĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ŶĞǁ͍ 

^D�>>�'ZKhW�
^dh�z�'h/�� 

�/^�h^^/KE�Yh�^d/KE^ 

���<'ZKhE��/E&K 
WĞƚĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ĮƌƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�:Ğǁ�-�Ă�ŐŽŽĚ�:Ğǁ�-�Ă�ŬŽƐŚĞƌ�:Ğǁ͘��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĞ�ĂƚĞ�-�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĞ�ƚŽƵĐŚĞĚ�-�ĞǀĞƌǇ�
ŚŽƵƐĞ�ŚĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�-�ĞǀĞƌǇ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ŚĞ�ǁŽƌĞ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŽĨ�ďǇ�ŚŝƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͘��ŶĚ�ŝĨ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ƉůĂĐĞ͕�ŚĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƌŝƚƵĂů�ĐůĞĂŶƐŝŶŐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�
:ƵĚĂŝƐŵ͘�EŽǁ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ůĂƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽůĚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�DĂƩŚĞǁ͗�
'Ž�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ŶĂƟŽŶƐ͘�,Žǁ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�Ă�ďƵŶĐŚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽƐĞ�
ŚŽƵƐĞƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨŽƌďŝĚĚĞŶ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ͍�,Žǁ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ďƌĞĂĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƵŶĐŚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚŝĞƚĂƌǇ�ŚĂďŝƚƐ�ĂŶĚ�ƌŝƚƵĂůƐ͍��^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�–�ĂŶĚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ͘�'ŽĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ǁĂǇ͘ 

^�Z/WdhZ��d�yd͗����d^�ϭϬ͗ϭ-ϭϳ͕�ϯϰ-ϰϴ 
ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚĞǆƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘ 

· ^ŚĂƌĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĚĞĞƉ�ĐƵůƚƵƌĂů�Žƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƟĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ͕�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�Žƌ�ƌŝƚƵĂů͘� 

 

· 'ŽĚ�ƐĂǇƐ�ƚŽ�WĞƚĞƌ͗�,ĞǇ͊�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ǀŝƐŝŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ�ďĞ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ǇŽƵ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŐƌŽƵƉ�
–�Ă�ĐůŝƋƵĞ�–�ŚĂƐ�ŐŽƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŵƵĐŚ�ďŝŐŐĞƌ�ŶŽǁ͘�^ŚĂƌĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƟŵĞ�
ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŐƌŽƵƉ͘�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ŝŶ�Ă�ĐůŝƋƵĞ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ŽƚŚĞƌƐ͍�,Žǁ�
ĚŽĞƐ�ŝƚ�ĨĞĞů�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͍ 

 

· 'ŽĚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ϯ�ƟŵĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�WĞƚĞƌ�ĮŶĂůůǇ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘�tŚĞŶ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ƐůŽǁ�ƚŽ�
ŐĞƚ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁĂƐ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ͍�tŚĞŶ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�Ă�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ĐŚĂŶŐĞ͍��ƌĞ�ǇŽƵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞƐŝƐƟŶŐ�Ă�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͍�^ŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ͘ 

 

· 'ŽĚ͛Ɛ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ƵƐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞůǇ�/EĐůƵƐŝǀĞ͘�,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐ�'ŽĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ͍�
,Žǁ�ŝƐ�'ŽĚ�ŵĂŬŝŶŐ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�WĞĂĐĞ�ŶĞǁ͍�,Žǁ�ŝƐ�'ŽĚ�ŵĂŬŝŶŐ�zKh�ŶĞǁ͍� 

 

· �ŽƚŚ�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ��ŽƌŶĞůŝƵƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁĂƐ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͍�tŚŽ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͍�,Žǁ�ĞůƐĞ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�͞'Ž͕�ŵĂŬĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͟  ͍

 

�,�>>�E'�͗�KƉĞŶ�ǇŽƵƌ�ĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ƚĂďůĞ�-�Žƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�-�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͊ 


