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^ĞĂƌĐŚ�͞&ŝŶĂů�tŽƌĚƐ͟�ŝŶ�'ŽŽŐůĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ͛ůů�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�
ĨĂŵŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĚŝĞĚ͊�WĂƐƚŽƌ�:Ğī�ŝƐŶ͛ƚ�ĚǇŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ĚŽĞƐ�
ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĮŶĂů�ǁŽƌĚƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŚĞŵĞƐ͕�Ă�
ǁŽƌĚ�ĂďŽƵƚ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐ͘ 
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/Ŷ��ƉŚĞƐŝĂŶƐ͕�WĂƵů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽŶ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͕�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͕�ŐƌĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘�
/Ŷ��ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϯ͕�WĂƵů� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞƐĞ� ƚŚĞŵĞƐ� ŝŶƚŽ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŐƵŝĚĞ� ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ� ůŝǀŝŶŐ͘�dŽ�ŵĂŬĞ� ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�WĂƵů�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĐĂůůŝŶŐ�ďǇ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŚĞƐŝĂŶ�ĐŚƵƌĐŚ͘�
WĂƐƚŽƌ�:Ğī�ĐŚŽƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϯ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĮŶĂů�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�WĞĂĐĞ͘ 

^�Z/WdhZ��d�yd͗���W,�^/�E^�ϯ͗ϭϰ-Ϯϭ 
ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚĞǆƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘ 

· ^ŚĂƌĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�Ă�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�WĂƐƚŽƌ�:Ğī͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�Śŝŵ͕�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�ŵŽƐƚ�ĂďŽƵƚ�Śŝŵ͕�Žƌ�ϯ�ǁŽƌĚƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Śŝŵ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�Ă�ĮŶĂů�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�WĞĂĐĞ͕�ǁŚĂƚ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ĂƐ�
ǇŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ͍�tŚǇ͍�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĮŶĂů�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŽ�ďŝĚ�ĨĂƌĞǁĞůů  ͍

· &ĂŝƚŚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�͞ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŶŽǁ͟�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�͞ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ͘͟�,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�
ďǇ͗�ůŽǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞŶĞŵŝĞƐ͕�ůŝǀŝŶŐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ͕�ĨŽƌŐŝǀŝŶŐ�ĨƌĞĞůǇ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƐĞůŇĞƐƐůǇ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉŝŶŐ�ǁŚŽůĞ-
ŚĞĂƌƚĞĚůǇ͍�^ŚĂƌĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

· >ŽǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĐĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͘�:Ğī�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�
'ŽĚ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĞĞ�ŝƐ�ďǇ�ůŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�
ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ůŽǀĞ�'ŽĚ�ďǇ�ůŽǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͍ 

· 'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ͙ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ͙�ŝƐ�ĨŽƌ�Ăůů͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŵĞĂŶƐ�Ăůů͘��:Ğī�ƐĂŝĚ͕�͞dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĂŬĞ�ŵĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�WĞĂĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�
ƉƌŽƵĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͘͟�tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ŵŽƐƚ�
ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�WĞĂĐĞ͍�,Žǁ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ŐƌŽǁŶ�ŝŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚǇ�ŽŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůĞǀĞů͍ 
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ƉĞƌƐŽŶ�'ŽĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ͘��ůůŽǁ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ĂŶĚ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�WĞĂĐĞ͕�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ƌĞ-ĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�
ĂƐ�ǁĞ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĂŚĞĂĚ͘� 


