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/Ŷ�dŚŝƐ�tĂǇ�͙�KƉĞŶ 
 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϳ�Θ�ϭϴ͕�ϮϬϮϰ 

DĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ĨĞĞů�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ůŝĨĞ͖�ǁĞ�
ǁŽƌƌǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƉƌĂǇĞƌ�͞ǁƌŽŶŐ͘͟�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚŝƐ�ƐĞǀĞŶ-ǁĞĞŬ�ƐĞƌŝĞƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŵĂŶǇ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ͘�dŽ�ƉƌĂǇ�͞/Ŷ�dŚŝƐ�tĂǇ͟�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�
ŵĂŶǇ�ƉĂƚŚƐ�ŽĨ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�Ă�ŚŽůǇ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
'ŽĚ�ďǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘ 

^D�>>�'ZKhW�
^dh�z�'h/�� 

�/^�h^^/KE�Yh�^d/KE^ 

���<'ZKhE��/E&K 

:ĞƐƵƐ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ�ŽĨ�ďĂƉƟƐŵ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�͞Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͟�ĂŶĚ�ŝƐ�ďĂƉƟǌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�dŚĂƚ�ĂĐƚ�ŽĨ�
ďĂƉƟƐŵ�ŵŽǀĞƐ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇĞƌ͘�:ĞƐƵƐ�ƉƌĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƉƌĂǇĞƌ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶŶĞƐƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ƌĞǀĞůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĂĸƌŵĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕�ŵĂǇ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŽƉĞŶ�ƵƐ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ƌĞǀĞůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĸƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘ 

^�Z/WdhZ��d�yd͗��>h<��ϯ͗Ϯϭ-Ϯϯ� 
ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚĞǆƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘ 

· ^ŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƟŵĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĨŽƵŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗�tŚŽ�Ăŵ�/�ŶŽǁ͍�tŚĞƌĞ�
Ăŵ�/�ŐŽŝŶŐ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ͍�,Žǁ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͍�tĂƐ�ƉƌĂǇĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͍�tŚǇ�Žƌ�ǁŚǇ�ŶŽƚ  ͍

 

· ZĞ-ƌĞĂĚ�>ƵŬĞ�ϯ͗Ϯϭ-ϮϯĂ͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶ�>ƵŬĞ͛Ɛ�ďĂƉƟƐŵ�ƐƚŽƌǇ͍�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�
ƉƌĂǇĞĚ�͞/Ŷ�dŚŝƐ�tĂǇ͍͟�tŚĂƚ�ƌĞǀĞůĂƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂĸƌŵĂƟŽŶ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ͍�tŚĂƚ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞǀĞůĂƟŽŶͬĂĸƌŵĂƟŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͍ 

 

· tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŶĞǆƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͍�,Žǁ�ĚŽĞƐ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ďĞůŽǀĞĚ�ĐŚŝůĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŵĂŬĞ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŶĞǆƚ  ͍

 

· ,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ůŝŬĞ�Ă�ǀĞŶĚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ͍�/Ĩ�ƐŽ͕�ƐŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�
ƉƌĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĐŝƚǇ�-�ƉůĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƌĞƐƵůƚ͍�/Ĩ�ƐŽ͕�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƌĞƐƵůƚ͍� 

 

· ,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�͞ŽƉĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂǇĞƌ͟�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�Žƌ�
ǇŽƵƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͍�^ŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ͘� 

 
 

�,�>>�E'�͗�zŽƵ�ĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ďĞůŽǀĞĚ�ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�'ŽĚ�ƚĂŬĞƐ�ŐƌĞĂƚ�ĚĞůŝŐŚƚ͘��ŝĚ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ƚŚĂƚ͍�zŽƵ�ĂƌĞ�
'ŽĚ͛Ɛ�ďĞůŽǀĞĚ�ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�'ŽĚ�ƚĂŬĞƐ�ŐƌĞĂƚ�ĚĞůŝŐŚƚ͘��Ž�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŝƚ͍�zŽƵ�ĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ďĞůŽǀĞĚ�ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�
ǁŚŽŵ�'ŽĚ�ƚĂŬĞƐ�ŐƌĞĂƚ�ĚĞůŝŐŚƚ͘�KŚ�ǇĞƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͘�dŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ŝƐ�ƌĞĂů͙�ďƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌĚƐ�
ĂƌĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƌĞĂů͘�zŽƵ�ĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ďĞůŽǀĞĚ�ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�'ŽĚ�ƚĂŬĞƐ�ŐƌĞĂƚ�ĚĞůŝŐŚƚ͘�KƉĞŶ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉƌĂǇĞƌ�ƚŽ�ƚŚĂƚ͘ 


