
WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�WĞĂĐĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ͮ�ĂŬĂůƐŽǁΛƉŽƉŵŶ͘ŽƌŐ�ͮ�ƉŽƉŵŶ͘ŽƌŐͬƐŵĂůůŐƌŽƵƉƐ 

tĞ��ƌĞ��ĞůŽǀĞĚ 
 
 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϬ�Θ�ϯϭ͕�ϮϬϮϯ 
 

tĞ�ďĞŐĂŶ�ŽƵƌ�ƐĞƌŝĞƐ�ďǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ŽƵƌ�
ǁĞĂƌŝŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚƌƵƐƟŶŐ�ŽƵƌ�
ďĞůŽǀĞĚŶĞƐƐ͖�ƵůƟŵĂƚĞůǇ͕�ŽƵƌ�ũŽǇ�ŝƐ�ƌŽŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ƚƌƵƐƚ�ŽƵƌ�
ďĞůŽǀĞĚŶĞƐƐ͕�ǁĞ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ĨƵůůǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĐŽŵƉĞůůĞĚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�Ăůů�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚĞŶĚĞƌŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶĚůĞƐƐ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞũŽŝĐĞ͘ 

^D�>>�'ZKhW�
^dh�z�'h/�� 

�/^�h^^/KE�Yh�^d/KE^ 

���<'ZKhE��/E&K 

�ƌƟƐƚ�>ĂƵƌĞŶ�tƌŝŐŚƚ�WŝƩŵĂŶ�ǁƌŝƚĞƐ͗�͞>ƵŬĞ͛Ɛ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛�ďĂƉƟƐŵ�ŝƐ�ďƌŝĞĨ�ĂŶĚ�ǀĂŐƵĞ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ďĂƉƟǌĞĚ�
ĂŵŽŶŐ�͚Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͛�ďǇ�ĂŶ�ƵŶŶĂŵĞĚ�ďĂƉƟǌĞƌ�ĂŶĚ͕�ƵŶƟů�ŚĞ�ƉƌĂǇƐ͕�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ŝƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƵŶƌĞŵĂƌŬĂďůĞ͘��ƵƌŝŶŐ�
ŚŝƐ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĂŶ�ŝĐŽŶŝĐ�ƐĐĞŶĞ�ƵŶĨŽůĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ŽƉĞŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĚĞƐĐĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�
ŽĨ�Ă�ĚŽǀĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ďŽŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͘͟ 
^ŽŵĞ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�>ƵŬĞ�ϯ͗ϮϮ�ƌĞĂĚ͕�͞ŝŶ�ǇŽƵ͕�/�ĮŶĚ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝŐŚƚ͘͟��Ŷ�ĂĸƌŵŝŶŐ�ǁŽƌĚ�ďƵƌƐƚƐ�ĨŽƌƚŚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚƐ͙'ŽĚ�ĚĞůŝŐŚƟŶŐ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ƐŽŶ͘�tĞ͕�ƚŽŽ͕�ĂƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ũŽǇ͘�tŚĞŶ�
ǁĞ�ƚƌƵƐƚ�ŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚŶĞƐƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶĚůĞƐƐ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞũŽŝĐĞ͘� 

^�Z/WdhZ��d�yd͗��>h<��ϯ͗Ϯϭ-ϮϮ� 
ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚĞǆƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘ 

· >ŽǀĞ�ŝƐ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ͘�^ŚĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͘ 
 

· ,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�:ĞƐƵƐ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ĨĞůƚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚĞůĚ�ŚŝƐ�ďƌĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�
ďĂƉƟƐŵ͍�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ƉĂŝŶƚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛�ďĂƉƟƐŵ͕�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŝƚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͍�tŚĂƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŽƵůĚ�
ǇŽƵ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ͍ 

 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďĂƉƟǌĞĚ͕�ƐŚĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�Žƌ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�^ŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƟŵĞ�
ǇŽƵ�ĨĞůƚ�ĂĸƌŵĞĚ�ĂƐ�Ă�ďĞůŽǀĞĚ�ĐŚŝůĚ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 

 

· ,Žǁ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƵƉŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ�ŽĨ�ďĂƉƟƐŵ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�-�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�-��ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝƐ�
ĐŚŽƉƉǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝƐ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐĂƌŝŽƵƐ͍�tŚĂƚ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ďĞůŽǀĞĚŶĞƐƐ͍�,Žǁ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚŶĞƐƐ͍ 

 �� 

�,�>>�E'�͗���ůůŽǁ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ĂǁĂŬĞŶ�ŝŶ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ďĞůŽǀĞĚ͘��ŶĚ͕�ůŝŬĞ�:ĞƐƵƐ�ŵŽĚĞůĞĚ�
ĨŽƌ�ƵƐ͕�ƌŝƐĞ�ƵƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďĂƉƟƐŵ�ŝŶƚŽ�Ă�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶƐĞƩůĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ͘�dƌƵƐƚ�ƚŚĂƚ�
>ŽǀĞ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�>ŽǀĞ�ĨƌĞĞůǇ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌůĚ�ǁŚŝĐŚ�ƐŽ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ŶĞĞĚƐ�ŝƚ͘� 


