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DŝƌŝĂŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ƐŝƐƚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�-�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĨĂŵŽƵƐ�-��ĂƌŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�-�ĂŶĚ�ǁĂǇ�
ŵŽƌĞ�ĨĂŵŽƵƐ�-�DŽƐĞƐ͘�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�DŝƌŝĂŵ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŝƐƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĂƚĐŚĞĚ�DŽƐĞƐ�ĨůŽĂƚ�ŝŶ�Ă�ďĂƐŬĞƚ�ĚŽǁŶ�Ă�
ƌŝǀĞƌ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�DŝƌŝĂŵ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�WŚĂƌĂŽŚ͛Ɛ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƐŬĞƚ͕�
ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�DŽƐĞƐ͛�ŵŽŵ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ǁĞƚ�ŶƵƌƐĞ�ĨŽƌ�DŽƐĞƐ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ƐŽŶ͘�DŝƌŝĂŵ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐůĞǀĞƌ�ďŝŐ�
ƐŝƐƚĞƌ͘ �DŝƌŝĂŵ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ĐĂŶ�ŵĞĂŶ�͞ƚŽ�ƐĞĞ�ǁĂƚĞƌ͘ ͟�:ĞǁŝƐŚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ŚĂŝůƐ�DŝƌŝĂŵ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŬŶĞǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ�ǁĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ͛�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͘��Ƶƚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�
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^�Z/WdhZ��d�yd͗���yK�h^�ϭϱ͗ϮϬ-Ϯϭ 
ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚĞǆƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘ 

· ^ŚĂƌĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�EKd�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�tŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͍�tŚĂƚ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͍ 

· tŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ͛ǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ŬĞǇ��ŝďůŝĐĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨƌƵŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĞǆĞŵƉůŝĨǇ͗��ƐƚŚĞƌ-ƐĞůĨ-ĐŽŶƚƌŽů͕�ZƵƚŚ-ƉĂƟĞŶĐĞ͕��ĂĐĐŚĂĞƵƐ-ƉĞĂĐĞ͕�
dĂďŝƚŚĂ-ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕�WŚŝůĞŵŽŶ-ůŽǀĞ͕�DŝƌŝĂŵ-ũŽǇ͘�tŚŝĐŚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŵŽƐƚ�ĐůŽƐĞůǇ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�
ǁŚǇ͍�tŚŝĐŚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨƌŽŵ͍�tŚĂƚ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶ͍�hƉ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĨƌƵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ĚŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƐƚŽƌǇ�ĞǆĞŵƉůŝĨǇ͍�;^ĞĞ�'ĂůĂƟĂŶƐ�ϱ͗ϮϮ-ϮϯͿ� 

· ,Žǁ�ŚĂƐ�'ŽĚ�͞ƉĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ZĞĚ�^ĞĂ͟�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ǇŽƵ�ƐĂĨĞůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͍�tŚĂƚ�
ǁĂƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͍�tĞƌĞ�ǇŽƵ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ũŽǇ͍�,Žǁ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ͍ 

· DŝƌŝĂŵ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�͞ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ĂƌŵǇ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ďĂĐŬĞĚ�ƵƉ�
ĂŐĂŝŶƐƚ͕�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ũŽǇ͘͟�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�͞ďĂĐŬĞĚ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶƐƚ͟�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͍�,Žǁ�ĐĂŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ũŽǇ͍� 
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ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘�&Žƌ�ǀĞƌƐĞ�Ϯ͕�ĞǆƉƌĞƐƐ�ũŽǇ�ĨŽƌ�Ăůů�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�
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