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^ƉĞĂŬ�͙�:ƵƐƟĐĞ 
 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϲ�Θ�ϳ͕�ϮϬϮϰ  

/Ŷ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͘�'ŽĚ�ƐƉĞĂŬƐ�ĐƌĞĂƟŽŶ�
ŝŶƚŽ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘��ŶĚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�͘͘͘�
ƚŽ�ƵƐ�͙�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐ�͙�ĨŽƌ�ƵƐ͘ 
 

dŽ�ƐƉĞĂŬ�ĨŽƌ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĞǀĞŶƚ�
ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

^D�>>�'ZKhW�
^dh�z�'h/�� 

�/^�h^^/KE�Yh�^d/KE^ 

���<'ZKhE��/E&K 
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�EƵŵďĞƌƐ�ŝƐ�ũƵƐƟĐĞ�ŝŶ�ůĂŶĚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͘�/ƐƌĂĞů�ǁĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƚƌŝďĞƐ�ĂŶĚ�
DŽƐĞƐ�ǁĂƐ�ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞ŶƵŵďĞƌ͟�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƚƌŝďĞ͕�ƚŚĂƚ�ůĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĞƋƵĂůůǇ͘�dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�Ă�ƐŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ƚƌŝďĞ͕�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƐƚĂǇĞĚ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƚƌŝďĞ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�Ă�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƚƌŝďĞ͕�ǇŽƵƌ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ǁŽƵůĚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚƌŝďĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�ƵŶĞƋƵĂů�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂĚ�ŇĂǁƐ͕�ĂŶĚ�
ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ͕�dŝƌǌĂŚ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ƐƉĞĂŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ũƵƐƟĐĞ͘ 

^�Z/WdhZ��d�yd͗��EhD��Z^�Ϯϳ͗ϭ-ϭϭ 
ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚĞǆƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘ 

· ^ŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶĞĚͬĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ƵŶƐĞƩůŝŶŐ�ƚƌƵƚŚ�ƚŚĂƚ�͞ůŝĨĞ�ŝƐŶ͛ƚ�ĨĂŝƌ͘͟� 
· ^ŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐƉŽŬĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ũƵƐƟĐĞ�ǁŚĞŶ�͞ůŝĨĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĨĂŝƌ͘͟�KŶ�Ă�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ϭ-ϭϬ͕�ŚŽǁ�ĚŝĸĐƵůƚ�

ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͍�tĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ǁŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ͍ 
· dĞůů�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽƵƌĂŐĞŽƵƐ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ũƵƐƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�

ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ͘ 
· tŚŝĐŚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ũƵƐƟĐĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ�ĮŐƵƌĞ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ƚŽ�ǇŽƵ͍�tŚǇ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌǇ�ƌĞƐŽŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�

ǇŽƵ͍� 
· dŚĞ��ŝďůĞ�ŝƐ�Ă�ďŽŽŬ�ŽĨ�ũƵƐƟĐĞ͘��Ɛ�Ă�ŐƌŽƵƉ͕�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐƉŽŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͘ 
· dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŝŶũƵƐƟĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐŽƌŝĞŶƚƐ�ƵƐ͘��Ɛ�Ă�ŐƌŽƵƉ͕�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŝŶũƵƐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�

ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŚĞĂĚůŝŶĞƐ�ƚŽĚĂǇ͘��ĞƐŝĚĞƐ�͞ĚŝƐŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕͟�ǁŚĂƚ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐƟƌƌĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�
ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶũƵƐƟĐĞƐ͍�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂǀŽŝĚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŶƵŵď�ƚŽ�ŝŶũƵƐƟĐĞ͍ 

 
 

�,�>>�E'�͗��'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌĚ�ƐƉĞĂŬƐ�ũƵƐƟĐĞ͘�tĞ�ƚŽŽ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ũƵƐƟĐĞ͘�/Ŷ�ǇŽƵƌ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ͙�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͙�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ŐŽ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐůŝĚĞ͙�ǁŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ǁĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ͕�ƚƌƵƐƟŶŐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚĞ�ƚƌŽƵďůŝŶŐ͍ 


