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^ƉĞĂŬ�͙��ŽƵƌĂŐĞ 
 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬ�Θ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϰ 

�ĞƚǁĞĞŶ�Ă�ƌŽĐŬ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂƌĚ�ƉůĂĐĞ͍�&ĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ͍�tĞ�ŽŌĞŶ�ĮŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ŐŽ�ŝƚ�ĂůŽŶĞ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĚĂƵŶƟŶŐ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�
ĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�
^Ž͕�ŚŽǁ�ĚŽ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͍ 

^D�>>�'ZKhW�
^dh�z�'h/�� 

�/^�h^^/KE�Yh�^d/KE^ 

���<'ZKhE��/E&K 
^ŚŝƉŚƌĂŚ�ĂŶĚ�WƵĂŚ�ĂƌĞ��ŐǇƉƟĂŶ�ŵŝĚǁŝǀĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĂƐŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�WŚĂƌĂŽŚ�ƚŽ�Ŭŝůů�ĞǀĞƌǇ�ŶĞǁďŽƌŶ�
,ĞďƌĞǁ�ŵĂůĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƐƚĂŵƉ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďŽŽŵŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ͘�<ŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�
ŵŽƌĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ƐƉĞĂŬ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ďƌŝŶŐ�ĨƌĞĞĚŽŵ�
ƚŽ�ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ͘ 

^�Z/WdhZ��d�yd͗���yK�h^�ϭ͗ϭϱ-Ϯϭ 
ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚĞǆƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘ 

· �ůů�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ĐƌŽƐƐƌŽĂĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ũŽď�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�
ůĞĂƉ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞǆƚ͘�/ƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�Žƌ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘�/ƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ůĞƫŶŐ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ͘�Kƌ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ĞǆƚƌĂ�ŚĞůƉ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂŐĞ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ͘�^ŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĐƌŽƐƐƌŽĂĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͘�tŚŽ�ƐƉŽŬĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͍�tŚĂƚ�ĚŝĚ�ƚŚĞǇ�ƐĂǇ͍ 

· dŽ�ďĞ�ĐŽƵƌĂŐĞŽƵƐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�hƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽƵƌĂŐĞ͕�ƐŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĐŽƵƌĂŐĞŽƵƐ͘�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�
ĐŽƵƌĂŐĞ�ŐĞƚƐ�ĚĞĮŶĞĚ͍�tŚŝĐŚ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͍ 

· /Ŷ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ǁĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƉŽŬĞŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚǁŝǀĞƐ͘�tĞ�ŽŶůǇ�
ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ͗�͞ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĨĞĂƌĞĚ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ůŝǀĞ͘͟��tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�
ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͍ 

· tĞ��K�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŝĚǁŝǀĞƐ�ŚĂĚ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞĚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚŽƌǇ͘�^ŚĂƌĞ�
ĂďŽƵƚ�Ă�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĐŽƵƌĂŐĞŽƵƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�͞ǇŽƵ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�
ůŝĨĞ͘͟�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ƚŽ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŝƚ͍�,ĂƐ�
ĂŶǇďŽĚǇ�ĞǀĞƌ�ƐƉŽŬĞŶ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŝƚ͍�^ŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ͘ 

 
 

�,�>>�E'�͗��dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ŚĂƉƉĞŶƐ�
-�ƚŚĂƚ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�dŚĞŶ͕�ƐƉĞĂŬ�ĐŽƵƌĂŐĞ͊ 


